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1. INTRODUCAO

Através da Resolucdo n° 4.878, de 23 de dezembro de 2020, o Conselho Monetério
Nacional, estabeleceu que as instituicbes financeiras autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil devem implementar e manter Politica de Sucessdo de
Administradores, aplicavel aos cargos da alta administracdo da instituicao.

A luz da referida norma, a COOPFISCO elaborou a presente Politica de Sucessdo
de Administradores, compativel com a natureza, o porte, a complexidade, a
estrutura, o perfil de risco e 0 modelo de negdcio da cooperativa, que se limita a
captacdo de recursos na forma de depdsitos a vista, depdésitos a prazo, quotas
partes de capital dos seus cooperados, empréstimos a estes e aplicacao financeira
dos recursos excedentes, vez que se acha classificada na categoria “Classica”, nos
termos do Comunicado n° 28.684, de 04 de novembro de 2015, do Banco Central do

Brasil.

Esta politica se aplica exclusivamente aos cargos de Conselheiros de Administracao

da cooperativa.

2. OBJETIVO

A Politica de Sucessdao de Administradores da COOPFISCO objetiva estabelecer
principios, diretrizes e regras para sistematizar o processo de sucessao dos cargos
de alta administragéo da cooperativa.

2.1. Principios

a) A Politica de Sucessao de Administradores da COOPFISCO esta alinhada com o

seu planejamento estratégico, bem como com o0s Valores e Principios

Cooperativistas.
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b) As leis e demais normativos que regulamentam o funcionamento das
Cooperativas e das Cooperativas de Crédito sdo cumpridas em todas as etapas

previstas nesta politica.

c) Os processos de sucessao previstos nesta politica abrangem aspectos
relacionados a condi¢cdes para o exercicio do cargo exigidas pela legislacdo e
pela regulamentacdo em vigor, capacidade técnica, gerencial e habilidades
interpessoais dos administradores, nivel de experiéncia e conhecimento da
legislagcdo e da regulamentacdo relativas a responsabilizacdo de qualquer

natureza por sua atuacao.
2.2. Diretrizes

a) Fortalecer o modelo de Governanca Corporativa e garantir a continuidade dos
negocios e a minimizacdo de riscos, assegurando a sustentabilidade e a
longevidade da COOPFISCO.

b) Assegurar a transparéncia no processo de transicdo de cargos no Conselho de

Administracdo e contribuir para mitigar conflitos de interesses.

c) Apresentar diretrizes para o0 planejamento da sucessdo para cargos de
Conselheiros de Administracdo, assegurando o provimento de liderancas

gualificadas e minimizando os impactos de sucessdes néo planejadas.

d) Assegurar a transmissao do legado da COOPFISCO, preservando o propdsito,

0s valores e 0s principios cooperativistas.

e) Garantir o desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais para o

sucesso do negocio e assegurar que 0sS ocupantes dos cargos de alta
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administracdo tenham as competéncias necessarias para o desempenho de suas
funcdes.

f) Apresentar diretrizes e regras para identificacdo, eleicdo e desenvolvimento de

Conselheiros de Administragéo.

g) Planejar o processo de sucesséo de administradores da cooperativa, evitando a

ocorréncia de sucessdes decorrentes de situacdes emergenciais.

h) Oportunizar a capacitagdo de todos os atuais Conselheiros de Administracao,
tendo como principio o modelo igualitrio e transparente proposto pelo

Cooperativismo.

i) Alinhar os critérios de escolha e desenvolvimento de sucessores a estratégia e a
cultura da COOPFISCO, com base nos interesses e expectativas do quadro

social.
j) Identificar potenciais sucessores para o0s cargos de Conselheiros de
Administracdo que atendam as competéncias, habilidades e comportamentos

necessarios para os desafios futuros a serem enfrentados pela cooperativa.

k) Utilizar metodologias para a identificagdo e desenvolvimento de potenciais

sucessores para os cargos de Conselheiros de Administragao.
3. RESPONSABILIDADES
De acordo com o art. 4°, caput, e 88 1° e 2° da Resolugcdo n® 4.878/2020, as

responsabilidades em torno da Politica de Sucessao de Administradores deve seguir

0S seguintes procedimentos:

4
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3.1. Assembleia Geral

Responsavel pela aprovacao da politica.

3.2. Conselho de Administracao

a) Assegurar o cumprimento da politica.

b) Aprovar, supervisionar e controlar os processos relativos ao planejamento, a
operacionalizacdo, a manutencdo e a revisdo da politica de sucessdo de
administradores;

c) Fornecer subsidios para atualizacdo e revisédo desta Politica;

d) Responder pela identificagdo de potenciais sucessores para renovacao e

substituicdo de Conselheiros de Administracéo;

e) Acompanhar o processo de sucessdo de Conselheiros de Administragdo, com
base nas diretrizes apresentadas nesta Politica.

3.3. Diretor Presidente
a) Encaminhar a Politica de Sucessdo de Administradores para a aprovacao da
Assembleia Geral, ap0s sua discussdo e aprovacdo pelo Conselho de

Administracéo;

b) Liderar e executar 0s passos necessarios para a preparacao e desenvolvimento

dos potenciais sucessores; e
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c) Liderar e acompanhar a estruturagcdo e execucdo dos processos de sucessdo
dos Conselheiros de Administracdo, com base nas diretrizes apresentadas nesta
Politica.

3.4. Conselho Fiscal

Averiguar e fiscalizar o cumprimento da aplicacdo desta Politica

4. PRE-REQUISITOS

Em conformidade com o disposto no art. 3°, da Resolucao n° 4.878/2020, os pré-

requisitos para o acesso a cargos no Conselho de Administracdo da COOPFISCO

se subdividem em obrigatérios e desejaveis.

4.1. Obrigatérios

a) Atender as condi¢des previstas no art. 75, do Estatuto Social; e

b) Possuir, no minimo, 5 (cinco) anos de adesao a cooperativa.

4.2. Desejaveis

a) Ter ocupado cargo no Conselho Fiscal da cooperativa;

b) Possuir habilidade técnica, gerencial e interpessoal; e

c) Ter conhecimento da legislacdo e das regulamentacbes aplicaveis as

cooperativas de crédito.
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5. COMPETENCIAS

a) Competéncias, corresponde a um conjunto de habilidades, conhecimentos e
atitudes que caracterizam as aptidoes de uma pessoa para realizar determinada
atividade de forma eficaz. Algumas podem ser natas, ou seja, a pessoa ja nasce

com elas, e outras adquiridas ao longo do tempo.

b) Atendidos os pré-requisitos estabelecidos no item 4.1, os potenciais candidatos a
ocupar cargo no Conselho de Administracdo da cooperativa deverao possuir

competéncias comportamentais e técnicas, conforme descrito a seguir.

c) Nos casos em que os candidatos apresentem deficiéncia em uma ou outra
dessas competéncias, a COOPFISCO oportunizard a sua participagdo em

programas de capacitacdo para o seu desenvolvimento.
5.1. Competéncias comportamentais

a) Experiéncia em gestdo com no minimo de 2 (dois) anos nos ultimos 5 (cinco)
anos, observada a qualificacdo prevista no item 5, desta politica;

b) Capacidade de se relacionar bem com outras pessoas;

c) Comprometimento e zelo pelos Principios e Valores Cooperativistas;

d) Integridade pessoal e alinhamento com a cultura, os valores e o Cddigo de
Conduta Etica da COOPFISCO;

e) Transparéncia, empatia e capacidade para ouvir e interpretar as necessidades do
quadro social,

f) Flexibilidade;

g) Visao estratégica;

h) Motivacao e disponibilidade de tempo para dedicar-se a Cooperativa;

i) Tomada de decisao;

J) Senso de cooperagéo
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Competéncias Técnicas

Conhecer o cooperativismo de Crédito e ter nocbes basicas do Mercado
Financeiro;

Legislacdo Cooperativista e principais normativos do Conselho Monetério
Nacional e Banco Central do Brasil aplicaveis as cooperativas de crédito;
Governanca Corporativa,

Andlise e entendimento de relatdrios gerenciais, contabeis e financeiros;
Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Compliance;

Gestéo de continuidade de negdocios;

Comunicacgéo institucional;

Desejavel experiéncia nas areas Contabil e Financeira;

Foco no resultado econdmico e social;

Gestdo orcamentaria, contabil e financeira;

Gestéo de Cooperativas de Crédito.

REGRAS PARA SUCESSAO

Identificacéo

O potencial sucessor ao cargo de Conselheiro de Administracdo deve ser
identificado, preferencialmente, entre os cooperados que ja atuem ou tenham
atuado como Conselheiro de Administracdo ou Conselheiro Fiscal mas também
entre outros que rednam as competéncias comportamentais e técnicas referidas

nos itens 5.1 e 5.2, desta politica.

E atribuicido do Conselho de Administracdo analisar os potenciais sucessores
quanto aos aspectos como experiéncia, conhecimento da legislacao,

competéncias técnicas e comportamentais, observadas as diretrizes
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estabelecidas nesta Politica, visando o desenvolvimento e a qualificagdo para o

cargo pretendido.

c) Caso o Conselheiro de Administracdo eleito ndo tenha a experiéncia acima
citada, deve ser capacitado, avaliado e desenvolvido para as responsabilidades
do cargo, nos moldes previstos nesta Politica.

6.2. Qualificacéo

a) Ser graduado ou pés-graduado em uma ou mais das seguintes &areas:
Administracdo de Empresas, Cooperativismo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias
Econbmicas, Direito, Engenharia, Financas e Controladoria, Gestdo Financeira,
Gestdo Empresarial, Gestdo de Pessoas, Gestdo de Recursos Humanos e

Tecnologia da Informacéao.

b) Participar de treinamentos oferecidos pela cooperativa, pelo Sescoop ou outras
entidades capacitadoras para obtencdo de conhecimento da legislacéo

cooperativista e da regulamentacao aplicavel as cooperativas de crédito.
7. HISTORICO DE REVISOES

A Politica de Sucessdo de Administradores da COOPFISCO sera aprovada pela

Assembleia Geral e revisada a cada 5 (cinco) anos ou sempre que for necessario.

A documentacdo relativa a Politica de Sucessdo de Administradores da
COOPFISCO sera mantida e a disposi¢do do Banco Central do Brasil pelo prazo

minimo de 5 anos.

A Politica de Sucessdao de Administradores da COOPFISCO sera amplamente

divulgada a todo o quadro social.
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Esta politica foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
15/08/2017 e revisada em reunido do Conselho de Administracdo em reunido
realizada dia 24 de maio de 2023.
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